
แบบฟอร์ม CMU-OIT O21 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในสว่นงาน 
สำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและล้านนาสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  /  ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 
1. ประเภทความเสี่ยง : 

☐  ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของ
ทางราชการ 

☐  ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่ง
หน้าที่ 

☑  ด้านการใชจ้่ายงบประมาณ 

 
2. ชื่อกระบวนงาน/โครงการ:  การขออนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณในโครงการ 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 การจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างและขออนุมัติ
งบประมาณโครงการ  
(ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ 
พ.ศ. 2560 ข้อ 11-12 และแนวปฏิบัติ มช. ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2568) 

การกำหนดรายละเอียดโครงการหรือวงเงินงบประมาณสูง
เกินจริง ไม่สอดคล้องกับกิจกรรมท่ีระบุ เพื่อเอื้อประโยชน์
แก่ตนเองหรือพวกพ้อง หรือปลอมแปลงเอกสาร
ประกอบการขออนุมัติ 

2 การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) และราคากลาง 
และดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
(ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และแนวปฏิบัติ มช.) 

การกำหนด Spec หรือราคากลางเพื่อเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง หรือฮั้วราคาประกวดราคา 
อันเป็นการละเมิด พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 

3 การตรวจรับพัสดุ/งาน และการรับรองผลการ
ดำเนินงาน 
(ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ 
พ.ศ. 2560) 

การรับรองตรวจรับพัสดุหรืองานโดยมิได้ตรวจสอบจริง หรือ
รับพัสดุที่มีคุณภาพ/ปริมาณไม่เป็นไปตามสัญญา ทำให้ส่วน
งานได้รับความเสียหาย 

4 การขออนุมัติเบิกเงินและจ่ายเงินโครงการ 
(ตามแนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ กอง
ยุทธศาสตร์และแผนงาน มช.) 

การจัดทำหลักฐานการเบิกจ่ายปลอมหรือไม่ถูกต้อง รวมถึง
การเบิกจ่ายซ้ำซ้อน หรือเบิกจ่ายในรายการที่ไม่ได้
ดำเนินการจริง เช่น ค่าตอบแทน ค่าวิทยากร ค่าอาหาร 

5 การรายงานผลการดำเนินงานและการใช้จ่าย
งบประมาณโครงการ  
(ในระบบ CMU Planning และรายงานต่อ
คณะกรรมการอำนวยการประจำส่วนงาน) 

การรายงานข้อมูลผลการดำเนินงานและการใช้จ่าย
งบประมาณที่ไม่ตรงกับความเป็นจริง เพื่อให้บรรลุตัวชี้วัด
หรือเป้าหมาย หรือปกปิดข้อมูลการทุจริต 
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ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 
พบหลักฐานการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณหรือมีการร้องเรียนที่มีมูลความจริงมากกว่า 5 ครั้งในรอบ 3 ปี หรือมี
พฤติกรรมทุจริตชัดเจนและบ่อยครั้ง (High) 

4 
มีข้อร้องเรียนหรือพบความผิดปกติด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 3 - 5 ครั้งในรอบ 3 ปี หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตสูงจาก
หลายปัจจัยเสี่ยง (Likely) 

3 
มีข้อร้องเรียนหรือพบความผิดปกติด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 1 - 2 ครั้งในรอบ 3 ปี หรือเคยมีข้อสังเกตจากการ
ตรวจสอบภายใน/ภายนอก (Possible) 

2 
เคยมีข้อร้องเรียนหรือพบความผิดปกติด้านการใช้จ่ายงบประมาณ แต่เป็นเวลานานกว่า 3 ปีที่ผ่านมา และได้รับการ
แก้ไขแล้ว (Unlikely) 

1 
ไม่เคยมีข้อร้องเรียนหรือพบการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ และมีระบบควบคุมภายในที่เข้มแข็ง (Highly 
Unlikely) 

 
ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
ความเสียหายทางการเงินมากกว่า 500,000 บาท หรือถูกดำเนินคดีอาญา ส่งผลให้ส่วนงานเสียชื่อเสียงอย่างร้ายแรง 
ยากต่อการฟื้นฟู (Severe) 

4 
ความเสียหายทางการเงิน 200,001 - 500,000 บาท หรือถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
ส่วนงานในระดับมหาวิทยาลัย (Significant) 

3 
ความเสียหายทางการเงิน 50,001 - 200,000 บาท หรือถูกตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร ส่งผลกระทบต่อความ
น่าเชื่อถือของส่วนงาน (Moderate) 

2 
ความเสียหายทางการเงินไม่เกิน 50,000 บาท หรือถูกตักเตือนด้วยวาจา ส่งผลกระทบน้อยและสามารถแก้ไขได้ใน
ระยะเวลาอันสั้น (Minor) 

1 
ความเสียหายทางการเงินน้อยมากหรือไม่มี สามารถแก้ไขได้ทันท่วงที ไม่ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของส่วนงาน 
(Negligible) 
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ตารางเมทริกซ์ความเสี่ยงการทุจริต 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Likelihood Impact 
Risk 

Score 
(L×I) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 
การจัดทำแผนจดัซื้อจัดจ้าง
และขออนุมัติงบประมาณ 

การกำหนดวงเงินสูงเกินจริง เพ่ือ
เอื้อประโยชน์ 

1 1 1 ต่ำ 

2 
การกำหนด TOR/ราคากลาง 
และจัดซื้อจัดจ้าง 

การกำหนด Spec/ราคากลางเพื่อ
เอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 

1 1 1 ต่ำ 

3 
การตรวจรับพัสดุ/งาน และ
รับรองผลการดำเนินงาน 

การรับรองตรวจรับพัสดุโดยมิได้
ตรวจสอบจริง หรือรับพัสดุไม่ครบ
ตามสัญญา 

1 1 1 ต่ำ 

4 
การขออนุมัติเบิกเงินและ
จ่ายเงินโครงการ 

การจัดทำหลักฐานเบิกจ่ายปลอม 
หรือเบิกจ่ายซ้ำซ้อน หรือเบิก
รายการที่ไม่ได้ดำเนินการ 

1 1 1 ต่ำ 

5 
การรายงานผลการดำเนินงาน
และการใช้จ่ายงบประมาณ 

การรายงานข้อมูลผลการ
ดำเนินงานและการใช้จ่ายที่ไม่ตรง
กับความเป็นจริง 

1 1 1 ต่ำ 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ:  การขออนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณในโครงการ 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การจัดทำแผนและขอ
อนุมัติงบประมาณ 

การกำหนดวงเงิน 
สูงเกินจริง 

ต่ำ กำหนดให้มีคณะกรรมการทบทวนความ
สมเหตุสมผลของวงเงินโครงการก่อน
นำเสนออนุมัติ และตรวจสอบกับแผนงาน/
กิจกรรมในโครงการ 

จัดตั้งคณะกรรมการ 
และออกระเบียบ 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

สันต์ทัศน์ เพ็ญจันทร์ 

2 การกำหนด TOR/ราคา
กลาง และจัดซื้อจัดจ้าง 

การกำหนด Spec/
ราคากลาง เพื่อเอื้อ

ประโยชน์ 

ต่ำ จัดอบรมให้ความรู้ด้านการจัดซื้อจัดจ้างตาม 
พ.ร.บ. 2560 และแนวปฏิบัติ มช. แก่
บุคลากร และเปิดเผยข้อมูลในระบบ e-GP 
ทุกครั้ง 

จัดอบรม/ประชุม และ
เผยแพร่ผ่าน e-GP 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ณัฐวรรณ สุรินทร์ 

3 การตรวจรับพัสดุ/งาน การรับรองโดยมิได้
ตรวจสอบจริง 

ต่ำ กำหนดให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุต้องมี
อย่างน้อย 3 คน และตรวจสอบตามรายการ
ในสัญญาครบถ้วนก่อนลงนาม 

ออกคำสั่ง/ระเบียบ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ณัฐวรรณ สุรินทร์ 

4 การขออนุมัติเบิกเงิน
และจ่ายเงิน 

การเบิกจ่ายโดย
หลักฐานปลอม หรือ

ซ้ำซ้อน 

ต่ำ กำหนดให้มีผู้ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่าย
อย่างน้อย 2 ระดับก่อนอนุมัติ (Dual 
Control) และจัดทำทะเบียนคุมการรับ-
จ่ายเงินทุกโครงการ 

กำหนดแนวปฏิบัติ Dual 
Control และจัดทำ
ทะเบียนคุม 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ชนาภา คำวงค ์
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ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

5 การรายงานผลการ
ดำเนินงาน 

การรายงานไม่ตรงกับ
ความเป็นจริง 

ต่ำ เปิดเผยข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณ
โครงการบนเว็บไซต์สำนักฯ และรายงานผล
ต่อผู้บริหารเป็นรายไตรมาสในระบบ CMU 
Planning 

เผยแพร่เว็บไซต์และ
รายงานรายไตรมาส 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

สันต์ทัศน์ เพ็ญจันทร์ 

 

 

ลงชื่อ ........................................................................................ผู้รายงาน 

                       (นายสันต์ทัศน์ เพ็ญจันทร์) 

                     หัวหน้างานบริการและประกันคุณภาพ 

                          วันที ่23 มิถุนายน 2569 

 

ลงชื่อ ......................................................................................หัวหน้าส่วนงาน 

               (ศาสตราจารย์ปฏิบัติ ดร.เอกชัย มหาเอก) 

                       รองอธิการบดี รักษาการแทน 

ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและล้านนาสร้างสรรค์  

                         วันที่ 23 มิถุนายน 2569 

 
หมายเหตุ : ให้ผู้บริหารสูงสุดของส่วนงาน หรือผู้รักษาราชการแทน หรือผู้ปฏิบัติราชการแทน เป็นผู้รับรองรายงานและเผยแพร่เว็บไซต์ 


