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แผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 - 2570) 
สำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและล้านนาสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

 
ปณิธาน   
 สำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและล้านนาสร้างสรรค์ ประสงค์ที่จะเป็นศูนย์กลางที่มีชีวิตชีวาของ
กิจกรรมทางด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ในระดับท้องถิ่น ชาติ และนานาชาติ 
  
วิสัยทัศน์   
 เป็นแหล่งเรียนรู้วิถีชีวิต ภูมิปัญญาล้านนา ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมล้านนาร่วมสมัย เพ่ือสังคมที่สร้างสรรค์
และยั่งยืน 
 
เป้าหมายวิสัยทัศน์ 
 1. เกิดย่านสร้างสรรค์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จำนวน 7 พ้ืนที ่  
 2. จำนวนผู้เข้าถึงบริการล้านนาสร้างสรรค์ จำนวน 4,000 คน   
 3. ผลการประเมิน Socio Economic Impact จำนวน 1,000 ล้านบาท   
  
พันธกิจ   
 1. ทำนุบำรุง ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และสร้างอัตลักษณ์ล้านนาร่วมสมัยสากล 
 2. สร้างองค์ความรู้ ส่งเสริมการพัฒนาและต่อยอดงานวิจัย บริการวิชาการบนฐานวัฒนธรรมล้านนา

และการสร้างสรรค์แก่สังคมและชุมชน 
 3. ส่งเสริมความเป็นศูนย์กลางและการยอมรับย่านล้านนาสร้างสรรค์ ด้วยการออกแบบและต้นทุน

ทางวัฒนธรรม 
 4. สร้างคุณค่า มูลค่าเพ่ิมให้กับอัตลักษณ์ล้านนาเพื่อความยั่งยืน  

 
ค่านิยม   
  สำนักฯ ได้กำหนดค่านิยม “ACCL-ECMU” เป็นกรอบความคิด ความเชื่อ และการแสดงออกทาง
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของบุคลากร เพ่ือช่วยส่งเสริมวิสัยทัศน์และส่งเสริมอัตลักษณ์ขององค์กร ดังนี้ 

ค่านิยม คำนิยาม 
A Agility ทำงานคล่องแคล่ว ว่องไว ปรับตัวได้ทันสถานการณ์ 
C Creativity คิดอย่างสร้างสรรค์ สร้างผลงานด้วยนวัตกรรม 
C Competency พัฒนาสมรรถนะองค์กรให้สอดรับกับภารกิจใหม่ 
L Lifelong Learning เรียนรู้และพัฒนาทักษะตลอดชีวิต 
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E Excellence มุ่งเน้นประสิทธิภาพการทำงาน เพ่ือคุณภาพที่เป็นเลิศ 
C Community Engagement มุ่งเน้นลูกค้า และรับผิดชอบต่อสังคม 
C Morality มีจริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาล   
M Unity มีน้ำใจ และทำงานเป็นทีม 

 
วัฒนธรรมธรรมองค์กร 
 คิดอย่างสร้างสรรค์ รักในงานอย่างลึกซึ้ง อยู่อย่างชื่นชอบ ดำรงตนเป็นแบบฉบับปณิธาน 
 
สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 
 1) พัฒนาพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม วิถีชีวิต และภูมิปัญญาล้านนา   
 2) พัฒนาย่านและพ้ืนที่สร้างสรรค์ (Creative District) 
 3) การถ่ายทอดองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
 
กลยุทธ์ 

S1:  พัฒนาย่านสร ้างสรรค์ และส่งเสร ิมกิจกรรมสร ้างสรรค์ บนพื ้นที่ล ้านนาสร ้างสรรค์
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

S2:  นำองค์ความรู้ ผลงานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง ไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจ  และการพัฒนาที่ยั่งยืน 

S3:  พัฒนาบุคลากรให้มทีักษะและความรู้ทีส่ามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ได ้
S4:  ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานขององค์กร 
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บริบทเชิงกลยุทธ ์(Strategic Context) 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities) 

SA1: มีพิพิธภัณฑ์เรือนโบราณล้านนา (ต้นทุนและสินทรัพย์ทางมรดก
ทางวัฒนธรรม) เป็นแหล่งเรียนรู้และท่องเท่ียวด้านศิลปะ 
วัฒนธรรม วิถีชีวิตและความเป็นอยู่ของล้านนา บนพื้นท่ีกว่า 7 ไร่  

SA2:  มีบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญด้าน
ศิลปวัฒนธรรมล้านนา 

SA3: มีการบูรณาการการทำงานร่วมกันท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ท้ังในระดับชุมชน ท้องถิ่น และเครือข่ายความ
ร่วมมือในประเทศและต่างประเทศ 

SA4: มีช่องทางในการสร้างมูลค่าเพิ่มจากการต่อยอดผลิตภัณฑ์และ
บริการในเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่ีหลากหลาย 

SC1: การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่ีตอบโจทย์ความต้องการของ
ผู้รับบริการ และเพิ่มช่องทางการเรียนรู้ที่หลากหลาย  

SC2: การเพิ่มความยืดหยุ่นและความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และ
การทำงานในรูปแบบใหม่แบบ Sandbox เพื่อสนับสนุนการ
ทำงานทุกพันธกิจ เพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของประเทศและ
ของโลก โดยพัฒนากระบวนการทำงานในรูปแบบดิจิทัล และการ
บริหารข้อมูลแบบอัจฉริยะ 

SC3: การบูรณาการความร่วมมือและองค์ความรู้ภายในมหาวิทยาลัยไป
ใช้ให้เกิดประโยชน์ และตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน และ
สร้างมูลค่า/คุณค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม 

SC4:  การพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ ให้บุคลากรมีศักยภาพท่ีทันต่อ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง และสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
ส่วนงานและมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

SC5:  การบริหารจัดการสินทรัพย์ให้เกิดมูลค่าเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
เพื่อสร้างรายได้และความมั่นคงทางการเงินให้แก่ส่วนงานและ
มหาวิทยาลัย 

SC6:  การเตรียมการเพื่อรองรับความผันผวนท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 
สามารถตอบสนองและรับมือกับสภาวะวิกฤติท่ีเกิดขึ้นโดยมิได้
คาดหมาย 

SOp1:  การมุ่งเน้นการสร้างเศรษฐกิจฐานวัฒนธรรม (Creative and 
Cultural Economy) การท่องเท่ียวเน้นคุณค่าโดยใช้ระบบร่วม
สร้างสรรค์ (Co-Creation) ท่ีนำไปสู่การเพิ่มมูลค่า/คุณค่า และ
เกิดความยั่งยืน 

SOp2:  ความร่วมมือกับพันธมิตรท้ังในประเทศและต่างประเทศในมิติ
ศิลปวัฒนธรรมและล้านนาสร้างสรรค์ เพื่อส่งเสริมความเข้มแข็ง
ของส่วนงานและมหาวิทยาลัย 

SOp3:  การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อสร้างการพัฒนาท่ียั่งยืน
ด้านล้านนาสร้างสรรค์  

 SO4: การเรียนรู้ร่วมกับชุมชน และร่วมแก้ไขปัญหาสำคัญใน
ภาคเหนือ 
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ภาพรวมของแผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
สำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและล้านนาสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
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แผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
สำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและล้านนาสร้างสรรค ์

แผนปฏิบัติการที่สำคัญ  
(Key Projects) 

ตัวชี้วัดทีส่ำคัญ  
(Key Results) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

รวม 
2566 2567 2568 2569 2570 

Flagship 1 : Creative District ย่านสร้างสรรค์ 
 Creative Open Space 
 Creative Communities 
 Digital Creative Space 

KP1 : CMU Creative Lanna Center  
     ดำเนินการศูนย์ล้านนาสร้างสรรค์ โดย
บูรณาการส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องทั้งในเชิงการ
บริหารจดัการ เพื่อสามารถดำเนินการทั้งใน
รูปแบบ Onsite และ On Cloud ด้วย
แนวคิด 5E คือ การสร้างประสบการณ์และ
ความสนใจอยากเรียนรู้ (Experience) เพื่อ
การทดลองลงมือทำจริง (Experiment) ให้
เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ในระดบัท้องถิ่น
ไปจนถึงระดับนานาชาติ (Exchange) สร้าง
เครือข่ายการดำเนินงานร่วมกับชุมชนและ
หน่วยงานภายนอกด้านงานสร้างสรรค์บน
ต้นทุนทางวัฒนธรรมของจังหวัดเชียงใหม่
และภาคเหนือตอนบน อีกทั้งยังมกีาร
แสดงผลงาน (Exhibition) ดึงดดูความสนใจ

KR1: Creative Center (on Ground)  พืน้ท่ี - 1 2 2 2 7 
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แผนปฏิบัติการที่สำคัญ  
(Key Projects) 

ตัวชี้วัดทีส่ำคัญ  
(Key Results) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

รวม 
2566 2567 2568 2569 2570 

จากบุคคลภายนอก เกิดเป็นกิจกรรม 
(Event) ต่างๆ ขึ้น ผ่านการดำเนนิงานของ 
สำนักฯ 
KP2 : CMU - Digital Creative Space  
     บูรณาการดำเนินการเชิง Physical 
ร่วมกับ Digital Platform เพื่อรองรับพลวัต
การเปลีย่นแปลงอย่างก้าวกระโดดของการ
เข้าถึงข้อมูลในมิติตา่งๆ อาทิ ภูมปิัญญา
ล้านนา งานออกแบบสร้างสรรค์ การวิจัย
งานบริการวิชาการเพื่อรับใช้สังคมและ
ชุมชน เป็นต้น ให้สามารถเข้าถึงได้ง่ายมาก
ขึ้นตลอดจนเผยแพร่วัฒนธรรมล้านนา
สร้างสรรค์ใหเ้ป็นที่รู้จักในวงกว้าง ให้
สามารถทำงานร่วมกันโดยมีแพลตฟอร์มของ
การสร้างความรู้และการส่งผ่านองค์ความรู้ 
อีกทั้งสร้าง Design Solution Platform 
(DSP) รองรับและแก้ปัญหาสำหรบังานวิจัย
และพัฒนา การบริการวิชาการองค์ความรู้ 
รวมถึงส่งเสริมการออกแบบผลิตภณัฑ์/
บริการในมิตติ่างๆ ด้านล้านนาสรา้งสรรค์ 
เกิด Digital Creative Lanna District 
Framework ทั้งในรูปแบบ Platform on 

KR2: จำนวนโครงการ/กจิกรรมทีด่ำเนินการ
เพื่อสนับสนุนให้เกดิ Digital Creative Space 
(on Cloud) 

โครงการ/
กิจกรรม 

- 1 2 2 2 7 
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แผนปฏิบัติการที่สำคัญ  
(Key Projects) 

ตัวชี้วัดทีส่ำคัญ  
(Key Results) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

รวม 
2566 2567 2568 2569 2570 

Ground และ on Cloud สร้างความเป็น
ศูนย์กลางนำไปสู่การเกิดยา่นสร้างสรรค์ที่
เป็นแหล่งเครือข่ายนักออกแบบ บูรณาการ
กับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 8 จังหวัดทาง
ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทยบนต้นทุน
ทางวัฒนธรรมให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
เพื่อขยายผลจากระดับภูมิภาคสู่
ระดับประเทศต่อไป 
KP3 : CMU - Physical/Digital 
Creative District  
     ต่อยอดและขยายผลจาก CMU Digital 
Creative Space เพื่อรองรบัข้อมลูเครือข่าย
ที่เช่ือมโยงกันขนาดใหญส่ำหรับหน่วยงาน
ภายใน และภายนอกบนฐาน Digital 
Creative Lanna District รวมไปถึงการ
รวบรวมสื่อการเรียนรู้แขนงตา่งๆ ด้าน
ล้านนา สร้างสรรค์ที่เกิดจากการแลกเปลีย่น
ข้อมูลกันระหว่างเครือข่ายในมติิตา่งๆ อีกทั้ง
บริการให้ความรู้และสร้างการรับรูด้้าน
ล้านนาสร้างสรรค์ (Creative Lanna) 

KR3: จำนวนผู้เข้าถึงบริการด้านลา้นนา
สร้างสรรค์ (Number of users) Digital 
Creative Space (On Cloud) [นบัสะสม] 

คน - 10,000 10,000 10,000 10,000 40,000 

KR4: จำนวนนิทรรศการหมุนเวียน (Virtual 
Exhibition) ภายใต้ Digital Creative Space 
(On Cloud) [นับสะสม] 

นิทรรศการ - 1 2 2 3 8 

KR5: จำนวนบุคลากรหรือนักศึกษาที่เป็น
พันธมิตร (Number of engaged staffs and 
students) 

คน 50 150 300 500 800 1,800 

KR6: จำนวนเครือข่ายชุมชนสรา้งสรรค์ท่ีมี
ส่วนร่วมและเป็นพันธมิตร (Number of 
engaged communities)  

ชุมชน Academy 
and recruit 

20 30 30 20 100 
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แผนปฏิบัติการที่สำคัญ  
(Key Projects) 

ตัวชี้วัดทีส่ำคัญ  
(Key Results) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

รวม 
2566 2567 2568 2569 2570 

เพื่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกสูงสดุต่อผู้มาใช้
บริการ อาทิ อาจารย์ นักศึกษา นกัวิจัย นัก
ออกแบบ และเมืองเชียงใหม่ต่อไป 

KR7: จำนวนผู้เข้าถึงบริการด้านลา้นนา
สร้างสรรค์บนพ้ืนท่ีสร้างสรรค์ (Number of 
users) (On Ground)  

คน 500 500 1,000 1,000 1,000 4,000 

KR8: จำนวนองค์ความรู้ด้านลา้นนา
สร้างสรรค์ทีไ่ดร้ับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ถ่ายทอด (Number of creative 
knowledge and wisdom transfer and 
exchange) [นับสะสม] 
 

เรื่อง - 50 30 20 100 200 

Flagship 2 : Creative Branding and Enterprise แบรนด์สร้างสรรค์ 
 Creative Brand Status 
 Creative Enterprise 
 Digital Creative Enterprise 

KP4 : CMU - Creative Brand 
Strengthening 
     การสร้างความเข้มเเข็งของแบรนด์ โดย
การพัฒนาต่อยอดแบรนด์ Creative Lanna 
ให้เกิดเป็นรูปธรรม ที่สามารถสื่อสารคุณค่า 
และภาพลักษณ์ของแบรนด์ล้านนา
สร้างสรรค์ออกไปให้ผู้คนไดรู้้จัก มุง่เน้น 2
เรื่องหลัก คือการพัฒนาคนและการพัฒนา
โอกาสเชิงพาณิชยผ์่านเครือข่ายทัง้ใน

KR9: จำนวนรางวัลหรือการรับรองใน
ระดับชาติและนานาชาติ (Number of 
Awards and Recognitions) [นับสะสม] 

รางวัล Academy 
and recruit 

2 5 8 10 25 

KR10: การรับรู้ของ Creative Lanna CMU 
Brand (Creative Lanna Brand 
Recognition) 

ระดับ ระดับ 1: 
กลุ่มเป้าหมาย
ไม่รับรู้ในแบ

รนด์เลย 
(Unaware 
of Brand) 

ระดับ 1: 
กลุ่มเป้าหมาย
ไม่รับรู้ในแบ

รนด์เลย 
(Unaware of 

Brand) 

ระดับ 2: 
กลุ่มเป้าหมาย
เริ่มรู้จักแบ
รนด์เลย 
(Brand 

recognition) 

ระดับ 2: 
กลุ่มเป้าหมาย
เริ่มรู้จักแบ
รนด์เลย 
(Brand 

recognition) 

ระดับ 3: 
กลุ่มเป้าหมาย
จดจำแบรนด์
ได้และเป็นท่ี
รู้จัก (Brand 

recall) 

ระดับ 3: 
กลุ่มเป้าหมาย
จดจำแบรนด์
ได้และเป็นท่ี
รู้จัก (Brand 

recall) 
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แผนปฏิบัติการที่สำคัญ  
(Key Projects) 

ตัวชี้วัดทีส่ำคัญ  
(Key Results) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

รวม 
2566 2567 2568 2569 2570 

ประเทศและตา่งประเทศ นำไปสูก่ารเพิ่ม
คุณค่าและมลูค่าให้กับสินค้าและบริการ อีก
ทั้งขยายผลสู่การดำเนินการในรูปแบบ
ร่วมมือข้ามธรุกิจ (Brand Collaboration) 
ที่จะเป็นการต่อยอดสินค้าและบรกิาร 
ภายใต้ความร่วมมือกับธรุกิจ หรือธุรกิจ
สาขาอ่ืน เพื่อเพ่ิมมลูค่าให้กับสินคา้และ
บริการนัน้ๆ ได้ รวมถึงการขยายแบรนด์ 
(Brand Extension) ในมิติทีเ่ฉพาะเจาะจง
ขึ้นจากแบรนด์หลัก อาทิ ARTISAN Brand 
(Cafe/Magazine/Store) เป็นต้น อีกท้ัง
สร้างแบรนด์ให้รู้จักผ่านตัวผลติภณัฑ์ 
(Products) สู่การเวทีการประกวด
ระดับชาติ และนานาชาติ เพื่อการนัตี
คุณภาพของแบรนด์ “Creative Lanna” 
KP5 : CMU - Creative-X (Creative 
Bio Product Design (SO3 x SO1), 
Creative Medical Product Design 
(SO3 x SO2), Creative Trends (SO3 
x SO5) 
      

KR11: จำนวนของแนวคิดการออกแบบ 
ผลิตภณัฑ์ บริการ กิจกรรมสร้างสรรค์ 
(Number of Creative Ideas) 

แนวคิด Academy 
and recruit 

2,000 2,000 2,000 2,000 8,000 

KR12: จำนวนหน่วยงานหรือพื้นที่ท่ีทำงาน
ร่วมกับ (Creative Lanna Number of Co-
Creation Partner) [นับสะสม] 

แห่ง - 1 2 2 2 7 
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แผนปฏิบัติการที่สำคัญ  
(Key Projects) 

ตัวชี้วัดทีส่ำคัญ  
(Key Results) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

รวม 
2566 2567 2568 2569 2570 

KR13: จำนวนโปรเจคที่ให้บริการด้าน
ออกแบบผลิตภัณฑ์/บริการเกีย่วกับกิจกรรม/
พิธีกรรมลา้นนา เละงานหัตถกรรม (CMU 
Creative Lanna Projects) 
 

โปรเจค - - 2 3 5 10 

KP6 : Creative Lanna Branding 
Global Extension 
     ทบทวนความพร้อมและศักยภาพของ
แบรนด์ลา้นนาสร้างสรรค์ ว่ามีความ
เชี่ยวชาญ และต้นทุนองค์ความรู้ทีม่ี 
พิจารณาจุดแข็งเพื่อส่งเสริมและผลักดันจุด
แข็งนั้นให้ดียิ่งขึ้น ทำให้แบรนด์มคีวาม
ชัดเจน มีจุดขายที่แข็งแกร่ง มองหาโอกาสที่
มีความเป็นไปได้ในอนาคต ผ่านการเข้าถึง
กลุ่มผู้บริโภคหรือผู้ลงทุนระดับโลก ผ่าน AK 
Creative Co., Ltd. เช่น venture capital/ 
foundation ทำให้แบรนด์ชัดเจนและขยาย
ความร่วมมือแบรนดส์ู่แบรนด์อื่น
(Collaboration) เพื่อให้เกิดความน่าสนใจ
ในการลงทุนในแบรนดล์้านนาสร้างสรรค์ 
และทำให้แบรนด์มีมลูค่าเพิ่ม 
 

KR14: จำนวนการรับรู้และการขยายตัวสู่
ตลาดสากล (Number of international 
market extensions) (ประเทศ) [นับสะสม) 

ประเทศ - Market test 3 2 5 10 

KR15: มูลค่าทางการตลาดของแบรนด์
สร้างสรรค์ (Market Value of CMU-CL 
Brand) (ล้านบาท) [นับสะสม] 

ลา้นบาท - Value pro. 100 400 500 1,000 
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แผนปฏิบัติการที่สำคัญ  
(Key Projects) 

ตัวชี้วัดทีส่ำคัญ  
(Key Results) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

รวม 
2566 2567 2568 2569 2570 

Flagship 3 : บริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
KP7: การพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development Plan) 
สำนักฯ  

KR16: จำนวนบุคลากรได้รับการพัฒนาตาม
สมรรถนะทั้งหมด 

คน - - 19 - - 19 

KR17: จำนวนบุคลากรที่สร้างผลลัพธ์จากการ
พัฒนา 

คน - - 19 - - 19 

KR18: จำนวนบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งท่ี
สูงขึ้น หรือความก้าวหน้าทางวิชาชีพท่ี
มหาวิทยาลยักำหนด 

คน - - 15 - - 19 

KP8: การส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักฯ 

KR19: ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคณุธรรมและ
ความโปร่งใส (ITA) ในการดำเนินงานของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 
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แผนปฏิบัติการของแผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
สำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและล้านนาสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

 
แผนงาน / โครงการที่สำคัญ ตัวชี้วัดผลลัพธ์ที่สำคัญ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 
รวม 

2566 2567 2568 2569 2570 
Flagship 1 : Creative District ย่านสร้างสรรค์ 

 Creative Open Space 
 Creative Communities 
 Digital Creative Space 

KP1 : CMU Creative Lanna 
Center 

โครงการแผนแม่บทยุทธศาสตร์
พัฒนาย่านสร้างสรรค์และนำร่อง 7 
พื้นที่ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (The 
Master Plan of Creative 
District and Pilot Area,1 of 7 
Open Spaces)  

KR1: Creative Center (on Ground) พื้นที ่  2 2 2 1 7 
KR6: จำนวนเครือข่ายชุมชนสรา้งสรรค์ท่ีมีส่วนร่วมและ
เป็นพันธมิตร (Number of engaged communities) 
[นับสะสม] 

แห่ง   7   7 

KP2 : CMU - Digital Creative 
Space 

โครงการจดัทำสื่อศลิปวัฒนธรรม 
(จัดพิมพ์วารสาร และสื่อปฏิทินมือ้
จันวันดี) 

KR : จำนวนโครงการ/กจิกรรมที่ดำเนินการด้านการเพื่อ
สนับสนุนให้เกดิ Digital Creative Space (On Cloud) 

โครงการ/
กิจกรรม 

  8   8 

KR : จำนวนผู้เข้าถึงบริการด้านลา้นนาสร้างสรรค์ 
(Number of users) Digital Creative Space (On 
Cloud)    

คน   10,000   10,000 

KP3 : CMU - Physical/Digital 
Creative District 

โครงการ Creative Lanna Co-
Communities: กิจกรรม
สร้างสรรค์อยา่งยั่งยืน  

KR3: จำนวนผู้เข้าถึงบริการด้านลา้นนาสร้างสรรค์ 
(Number of users) 

คน - 1,500 3,050 2,000 2,000 8,550 

KR5: จำนวนบุคลากรหรือนักศึกษาที่เป็นพันธมิตร 
(Number of engaged staffs and students) 

คน 50 150 160 150 150 660 
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แผนงาน / โครงการที่สำคัญ ตัวชี้วัดผลลัพธ์ที่สำคัญ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 
รวม 

2566 2567 2568 2569 2570 
KR6: จำนวนเครือข่ายชุมชนสรา้งสรรค์ในพ้ืนท่ีภาคเหนือ
ตอนบนที่มีส่วนร่วมและเป็นพันธมิตร (Number of 
engaged communities) 

แห่ง - 30 21 20 20 91 

KR8: จำนวนองค์ความรู้ด้านลา้นนาสร้างสรรค์ทีไ่ดร้ับการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และถ่ายทอด 

เรื่อง   10 10 10 30 

KR: CMU Creative Projects โครงการ  15 8 10 10 43 
KR: มูลค่าผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ล้านบาท  10 6 10 10 36 

โครงการ Creative Lanna 
Festival  

KR3: จำนวนผู้เข้าถึงบริการด้านลา้นนาสร้างสรรค์ 
(Number of users) 

คน  10,000 44,200 30,000 30,000 114,200 

KR5: จำนวนบุคลากรหรือนักศึกษาที่เป็นพันธมิตร 
(Number of engaged staffs and students) 

คน  30 156 150 150 486 

KR6: จำนวนเครือข่ายชุมชนสรา้งสรรค์ในพ้ืนท่ีภาคเหนือ
ตอนบนที่มีส่วนร่วมและเป็นพันธมิตร (Number of 
engaged communities) 

แห่ง  3 15 15 15 48 

KR8: จำนวนองค์ความรู้ด้านลา้นนาสร้างสรรค์ทีไ่ดร้ับการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และถ่ายทอด 

เรื่อง  8 20 20 20 68 

KR: มูลค่าผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ล้านบาท  6 12 10 10 38 
โครงการลำเหมืองที่หายไป… ว่า
ด้วยการพลิกฟื้นและจดัการทุน
วัฒนธรรมที่เกิดขึ้นจากสายน้ำ [#
42304] 

KR5: จำนวนบุคลากรหรือนักศึกษาที่เป็นพันธมิตร 
(Number of engaged staffs and students) 

คน 15     15 

KR6: จำนวนเครือข่ายชุมชนสรา้งสรรค์ในพ้ืนท่ีภาคเหนือ
ตอนบนที่มีส่วนร่วมและเป็นพันธมิตร (Number of 
engaged communities) 

แห่ง  5    5 
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แผนงาน / โครงการที่สำคัญ ตัวชี้วัดผลลัพธ์ที่สำคัญ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 
รวม 

2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการ The CMU 60th 
anniversary World Master’s 
Watercolor Exposition, 
“Lanna Landscape” [#43077] 

KR3: จำนวนผู้เข้าถึงบริการด้านลา้นนาสร้างสรรค์ 
(Number of users) 

คน   600   600 

KR6: จำนวนเครือข่ายชุมชนสรา้งสรรค์ในพ้ืนท่ีภาคเหนือ
ตอนบนที่มีส่วนร่วมและเป็นพันธมิตร (Number of 
engaged communities) 

แห่ง   20   20 

โครงการเทศกาลประเพณีล้านนา
สร้างสรรค ์

KR3: จำนวนผู้เข้าถึงบริการด้านลา้นนาสร้างสรรค์ 
(Number of users) 

คน   700 1,000 1,000 2,700 

KR6: จำนวนเครือข่ายชุมชนสรา้งสรรค์ในพ้ืนท่ีภาคเหนือ
ตอนบนที่มีส่วนร่วมและเป็นพันธมิตร (Number of 
engaged communities) 

แห่ง   7 10 10 27 

KR8: จำนวนองค์ความรู้ด้านลา้นนาสร้างสรรค์ทีไ่ดร้ับการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และถ่ายทอด 

เรื่อง   1 1 1 3 

โครงการธรณีกำเนิดถิ่นลา้นนา 
(Geo-origin of Lanna 
Landscape) 

KR3: จำนวนผู้เข้าถึงบริการด้านลา้นนาสร้างสรรค์ 
(Number of users) 

คน   1,000   1,000 

KR5: จำนวนบุคลากรหรือนักศึกษาที่เป็นพันธมิตร 
(Number of engaged staffs and students) 

คน   20   20 

KR6: จำนวนเครือข่ายชุมชนสรา้งสรรค์ในพ้ืนท่ีภาคเหนือ
ตอนบนที่มีส่วนร่วมและเป็นพันธมิตร (Number of 
engaged communities) แห่ง 

แห่ง   5   5 

KR8: จำนวนองค์ความรู้ด้านลา้นนาสร้างสรรค์ทีไ่ดร้ับการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และถ่ายทอด 

เรื่อง   3   3 



 19 

 
แผนงาน / โครงการที่สำคัญ ตัวชี้วัดผลลัพธ์ที่สำคัญ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 
รวม 

2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการพัฒนาวงดนตรี “ล้านนา
รังสรรค์” 

KR3: จำนวนผู้เข้าถึงบริการด้านลา้นนาสร้างสรรค์ 
(Number of users) 

   700   720 

KR8: จำนวนองค์ความรู้ด้านลา้นนาสร้างสรรค์ทีไ่ดร้ับการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และถ่ายทอด 

   1   1 

การเพิ่มคณุค่ามลูค่าผลติภณัฑ์
สมุนไพรด้วยอัตลักษณ์ล้านนา
อย่างสร้างสรรค์ (Creative 
Lanna) 

KR6: จำนวนเครือข่ายชุมชนสรา้งสรรค์ในพ้ืนท่ีภาคเหนือ
ตอนบนที่มีส่วนร่วมและเป็นพันธมิตร (Number of 
engaged communities) 

แห่ง   1   1 

KR8: จำนวนองค์ความรู้ด้านลา้นนาสร้างสรรค์ทีไ่ดร้ับการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และถ่ายทอด 

เรื่อง   1   1 

การเพิ่มคณุค่ามลูค่าผลติภณัฑ์
สมุนไพรด้วยอัตลักษณ์ล้านนา
อย่างสร้างสรรค์ (Creative 
Lanna) 

KR6: จำนวนเครือข่ายชุมชนสรา้งสรรค์ในพ้ืนท่ีภาคเหนือ
ตอนบนที่มีส่วนร่วมและเป็นพันธมิตร (Number of 
engaged communities) 

แห่ง   1   1 

KR8: จำนวนองค์ความรู้ด้านลา้นนาสร้างสรรค์ทีไ่ดร้ับการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และถ่ายทอด 

เรื่อง   1   1 

Flagship 2 : Creative Branding and Enterprise แบรนด์สร้างสรรค์ 
     - Creative Brand Status 
     - Creative Enterprise 
     - Digital Creative Enterprise 
KP4 : CMU - Creative Brand 
Strengthening 

โครงการ Creative Lanna 
Selected (Knowledge Center) 

KR6: จำนวนเครือข่ายชุมชนสรา้งสรรค์ในพ้ืนท่ีภาคเหนือ
ตอนบนที่มีส่วนร่วมและเป็นพันธมิตร (Number of 
engaged communities) 

แห่ง  10 10 10 10 40 
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แผนงาน / โครงการที่สำคัญ ตัวชี้วัดผลลัพธ์ที่สำคัญ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 
รวม 

2566 2567 2568 2569 2570 
KR8: จำนวนองค์ความรู้ด้านลา้นนาสร้างสรรค์ทีไ่ดร้ับการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และถ่ายทอด 

เรื่อง  1 1 1 1 4 

KR9: รางวัลและการยอมรับ (Awards and 
recognition) 

รางวัล  5 5 5 5 20 

KR: มูลค่าผลตอบแทนทางสังคม (Social Return On 
Investment : SROI) 

ล้านบาท  1 1 1 1 4 

โครงการเสรมิสร้างความเขม้แข็ง
ของศูนย์วิจัยข้าวล้านนาผา่นการ
สร้างสรรค์อตัลักษณ์และการ
สื่อสารคุณคา่งานวิจัยเพื่อเสริมพลงั
แก่ชุมชน 

KR: มูลค่าผลตอบแทนทางสังคม (Social Return On 
Investment : SROI) 

ล้านบาท    10  10 

Flagship 3 : บริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
KP5 : การพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรที่จำเป็นต่อการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development 
Plan: IDP) 

KR16: จำนวนบุคลากรได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะ
ทั้งหมด 

คน  19    19 

KR17: จำนวนบุคลากรที่สร้างผลลัพธ์จากการพัฒนา คน   20   20 
KR18: จำนวนบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งท่ีสูงขึ้น หรือ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

คน   20   20 

โครงการพัฒนาบุคลากรสำนักฯ 
ตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ (IDP 
Challenge Fund) 

KR16: จำนวนบุคลากรได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะ
ทั้งหมด 

คน  19    19 

KR17: จำนวนบุคลากรที่สร้างผลลัพธ์จากการพัฒนา คน   19   19 
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แผนงาน / โครงการที่สำคัญ ตัวชี้วัดผลลัพธ์ที่สำคัญ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 
รวม 

2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการพัฒนาบุคลากรสำนักฯ 
ประจำป ี

KR18: จำนวนบุคลากรได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะ
ทั้งหมด 

คน  20 21   41 

KP6 : การส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของสำนกัฯ 

แผนขับเคลื่อนคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของสำนกั
ฯ (CMU-ITA) 

KR19: ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคณุธรรมและความโปร่งใส 
(ITA) ในการดำเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

คะแนน 85 90 95 100 100 100 
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แผนจัดสรรงบประมาณเพื่อขับเคลื่อนงแผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
สำนักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและล้านนาสร้างสรรค์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

แผนงาน/โครงการที่สำคัญ แหล่งเงิน 
ปีงบประมาณ 

รวม 
2566 2567 2568 2569 2570 

S1: พัฒนาพ้ืนที่สร้างสรรค์ และสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์ท่ีเอ้ือต่อการสร้าง
บรรยากาศด้านล้านนาสร้างสรรค์บนพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 

  11,612,000 20,807,720 11,200,000 11,200,000 54,819,720 

โครงการแผนแม่บทยุทธศาสตร์พัฒนาย่านสรา้งสรรค์และนำร่อง 7 พ้ืนท่ี 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ (The Master Plan of Creative District and Pilot Area,1 of 
7 Open Spaces)  

งบยุทธศาสตร ์
SO3 

 2,141,000 7,553,500 2,000,000 2,000,000 13,694,500 

โครงการ Creative Lanna Co-Communities: กิจกรรมสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน  งบยุทธศาสตร ์
SO3 

 7,560,000 5,221,120 5,000,000 5,000,000 22,781,120 

โครงการ Creative Lanna Festival  งบยุทธศาสตร ์
SO3 

 1,211,000 4,552,100 3,000,000 3,000,000 11,763,100 

โครงการลำเหมืองที่หายไป… ว่าดว้ยการพลิกฟื้นและจัดการทุนวัฒนธรรมที่เกดิขึ้นจาก
สายน้ำ 

งบยุทธศาสตร ์
SO3 

 500,000    500,000 

โครงการ The CMU 60th Anniversary World Master’s Watercolor Exposition, 
“Lanna Landscape”   

งบยุทธศาสตร ์
SO3 

 200,000 1,600,000   1,800,000 

โครงการเทศกาลประเพณีล้านนาสร้างสรรค ์ งบยุทธศาสตร ์
SO3 

  1,200,000 1,200,000 1,200,000 3,600,000 

โครงการธรณีกำเนิดถิ่นลา้นนา (Geo-origin of Lanna Landscape) งบยุทธศาสตร ์
SO3 

  181,000   181,000 

โครงการพัฒนาวงดนตรี “ล้านนารังสรรค์” งบยุทธศาสตร ์
SO3 

  500,000   500,000 
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แผนงาน/โครงการที่สำคัญ แหล่งเงิน 
ปีงบประมาณ 

รวม 
2566 2567 2568 2569 2570 

S2: นำองค์ความรู้ ผลงานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง ไปใช้ประโยชน์
เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาที่ย่ังยืน 

   774,000 4,526,500 571,000 500,000 6,371,500 

โครงการ Creative Lanna Selected (Knowledge Center) งบยุทธศาสตร ์
SO3 

 774,000 500,000 500,000 500,000 2,274,000 

โครงการเสรมิสร้างความเขม้แข็งของศูนย์วิจัยข้าวล้านนาผ่านการสรา้งสรรค์อตัลักษณ์
และการสื่อสารคณุค่างานวิจัยเพื่อเสรมิพลังแก่ชุมชน 

งบยุทธศาสตร ์
SO3 

  2,886,000 71,000  2,957,000 

โครงการการเพิ่มคณุค่ามูลค่าผลติภัณฑส์มุนไพรด้วยอัตลักษณ์ล้านนาอย่างสร้างสรรค์ 
(Creative Lanna) 

งบยุทธศาสตร ์
SO3 

  440,000   440,000 

โครงการการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ธรณีวิทยา งบยุทธศาสตร ์
SO3 

  550,500   550,500 

โครงการจดัทำสื่อศลิปวัฒนธรรม (จัดพิมพ์วารสาร และสื่อปฏิทินมือ้จันวันดี) งบรายได้
มหาวิทยาลยั 

  150,000   150,000 

S3: พัฒนาบุคลากรรายบุคคลตามแผน CMU-IDP   382,000 340,000 330,000 330,000 1,382,000 
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) งบรายได้

มหาวิทยาลยั 
 30,000 30,000 30,000 30,000 120,000 

โครงการพัฒนาบุคลากรสำนักฯ ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ (IDP Challenge 
Fund) 

งบยุทธศาสตร ์
SO6 

 152,000    152,000 

โครงการพัฒนาบุคลากรสำนักฯ ประจำป ี งบรายได้
มหาวิทยาลยั 

 200,000 310,000 300,000 300,000 1,110,000 

รวม   12,768,000 25,674,220 12,101,000 12,030,000 62,573,220 
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คำนิยามตัวช้ีวัด  
Key Result คำอธิบาย 

KR1: Creative Center (on Ground)  มีการบูรณาการการดำเนินงานทั ้งด้านกายภาพและบุคลากรร่วมพันธกิจ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ในมิติด้านการทำนุบำรุง ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม การสร้าง
องค์ความรู้และบริการวิชาการ เพื่อส่งเสริมความเป็นศูนย์กลางและการยอมรับ
ย่านล้านนาสร้างสรรค์ด้วยการออกแบบและต้นทุนทางวัฒนธรรม นำไปสู่การ
สร้างคุณค่า มูลค่าเพิ่มให้กับอัตลักษณ์ล้านนาเพื่อความยั่งยืน ตามเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการพัฒนาย่านสร้างสรรค์และนำร่อง 7 พื้นที่เป้าหมาย
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (The Master Plan of Creative District& Pilot Area,1 
of 7 Open Spaces) 

KR2: จำนวนโครงการ/กจิกรรมทีด่ำเนินการเพื่อ
สนับสนุนให้เกดิ Digital Creative Space (on 
Cloud) 

โครงการที่สร้างและพัฒนาให้เกิด Creative Lanna Digital Platform โดย
ประย ุกต ์ใช ้ เทคน ิคป ัญญาประดิษฐ ์ (AI) หร ือพ ัฒนาฐานข้อม ูล (CL 
Database) หรือระบบเครือข่ายสารสนเทศล้านนาสร้างสรรค์ ที่มีศักยภาพ
และความพร้อมในทุกมิติของการบริการด้านล้านนาสร้างสรรค์ ผ่านช่องทาง
ของ Creative Lanna ที่พร้อมในการเข้าถึงจากผู้ใช้บริการทุกช่องทาง อาทิ 
CMU Portal, CL Database, CMU Virtual Exhibition, E-Magazine 
Social Media เว็บไซต์ Creative Lanna 

KR3: จำนวนผู้เข้าถึงบริการด้านลา้นนา
สร้างสรรค์ (Number of users) Digital 
Creative Space (On Cloud) [นบัสะสม] 

จำนวนผู้เข้าใช้พื้นที่สร้างสรรค์ผ่านช่องทางออนไลน์ (Creative Space On 

Cloud) หรือผู้เข้าใช้บริการข้อมูลสารสนเทศ (CL Database) ผ่าน Creative 

Lanna Digital Platform ท ี ่พร ้อมใน อาท ิ  CMU Portal, CL Database, 

CMU Virtual Exhibition, E-Magazine Social Media เว็บไซต ์  Creative 

Lanna เป็นต้น เพื่อจัดกิจกรรม/ นิทรรศการในรูปแบบออนไลน์ภายใต้  7 ธี

มล้านนาสร้างสรรค์ เช่น การจัดแสดงนิทรรศการออนไลน์บนนฤมิตรสถาน 
KR4: จำนวนนิทรรศการหมุนเวียน (Virtual 
Exhibition) ภายใต้ Digital Creative Space 
(On Cloud) [นับสะสม] 

การเข้าใช้บริการพื้นที่ Creative Space (On Cloud Cloud) หรือ Virtual 

Exhibition เพื่อจัดกิจกรรม/นิทรรศการในรูปแบบออนไลน์ภายใต้ 7 ธีมล้าน

นาสร้างสรรค์ และมีการส่งเสริมให้มีผู้เข้าชมอย่างต่อเนื่อง โดยจะนับเป็น

จำนวนครั้งท่ีมีการจัดกิจกรรมหรือนิทรรศการหมุนเวียน (ไม่นับซ้ำ) 
KR5: จำนวนบุคลากรหรือนักศึกษาที่เป็น
พันธมิตร (Number of engaged staffs and 
students) 

จำนวนบุคลากรหรือนักศึกษามีส่วนร่วมความสัมพันธ์ในระยะยาว อาทิ มีส่วน
ร่วมกับโครงการหรือกิจกรรมสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง (มากกว่าร้อยละ 80 
ของกิจกรรมโครงการทั้งหมด) หรือมีการกลับมาใช้บริการซ้ำ  (วัดจากการ
รวบรวมข้อมูลการเข้าใช้บริการภายใน CL Database) หรือมีการจัดทำ
ข้อตกลงร่วมดำเนินการในด้านใดด้านหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับล้านนาสร้างสรรค์
อย่างต่อเนื่องไปจนถึงการเป็นสมาชิกเครือข่ายสร้างสรรค์ 

KR6: จำนวนเครือข่ายชุมชนสรา้งสรรค์ท่ีมีส่วน
ร่วมและเป็นพันธมิตร (Number of engaged 

จำนวนเครือข่ายชุมชนสร้างสรรค์ในพื้นที่ภาคเหนือตอนบนหรือเครือข่าย
ระดับชาติและนานาชาติที่เป็นพันธมิตร และมีส่วนร่วมกับโครงการในระยะ
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Key Result คำอธิบาย 
communities)  ยาว อาทิ มีส่วนร่วมกับโครงการหรือกิจกรรมสร้างสรรค์อย่างต่อเนื ่อง 

(มากกว่าร้อยละ 80 ของกิจกรรมโครงการทั้งหมด) หรือมีการกลับมาใช้
บริการซ้ำ (วัดจากการรวบรวมข้อมูลการเข้าใช้บริการภายใน CL Database) 
หรือมีการจัดทำข้อตกลงร่วมดำเนินการในด้านใดด้านหนึ่งที ่เกี ่ยวข้องกับ
ล้านนาสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่องไปจนถึงการเป็นสมาชิกเครือข่ายสร้างสรรค์ 

KR7: จำนวนผู้เข้าถึงบริการด้านลา้นนา
สร้างสรรค์บนพ้ืนท่ีสร้างสรรค์ (Number of 
users) (On Ground)  

จำนวนผู้เข้าใช้บริการในพื้นที่สร้างสรรค์ของมหาวิทยาลยัหรือพ้ืนท่ีสรา้งสรรค์

ที ่ เป็นเครือข่าย (Creative Space Space) เพื่อทำกิจกรรมด้านล้านนา

สร้างสรรค์ 
KR8: จำนวนองค์ความรู้ด้านลา้นนาสร้างสรรค์ที่
ได้รับการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และถา่ยทอด 
(Number of creative knowledge and 
wisdom transfer and exchange) [นับสะสม] 

จำนวนองค์ความรู้ด้านล้านนาสร้างสรรค์ที่ได้รับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ถ่ายทอดสู่ชุมชนที่จะนำไปสู่การต่อยอดใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ หรือการ
ขยายผลองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์จริงในเชิงประจักษ์ 

KR9: จำนวนรางวัลหรือการรับรองในระดับชาติ
และนานาชาติ (Number of Awards and 
Recognitions) [นับสะสม] 

จำนวนรางวัลที่ได้รับการรับรองจากเวทีนั้นๆ ในระดับชาติและนานาชาติ

ภายใต้ 7 ธีมล้านนาสร้างสรรค์เพื่อมุ่งเน้นการสร้างการรับรู้ โดยมีรางวัลที่

ได ้ร ับการรับรองในระดับชาติและนานาชาติ เช่น Museum Thailand 

Awards, Thailand Tourism Awards, สมาคมสถาปนิกสยามในพระราชู

ป ร ะ ถ ั ม ภ์ , REDDOT Design Award, GOOD DESIGN Awards, Design 

Excellence Award (Demark), GOLDEN PIN DESIGN Awards, SKY 

DESIGN Awards, DNA PARIS DESIGN Awards, SKY DESIGN Awards เป็น

ต้น 

     **ระดับชาติ หมายถึง เวทีการรับรางวัลที่มีการรับรองมาตรฐาน การ

ร ับรองคุณภาพจากหน่วยงานภายในประเทศไทย เช่น ธ ีม Heritage: 

Museum Thailand Awards, Thailand Tourism Awards, Design 

Excellence Award (Demark), 
     ระดับนานาชาติ หมายถึง เวทีการรับรางวัลที่มีการรับรองมาตรฐาน การ
รับรองคุณภาพจากหน่วยงานที่จัดตั้งโดยองค์กรระหว่างต่างประเทศ เช่น ธีม 
Art & Crafts: REDDOT Design Award, GOOD DESIGN Awards 

KR10: การรับรู้ของ Creative Lanna CMU 
Brand (Creative Lanna Brand 
Recognition) 

การส่งเสริมการสรา้ง Brand Awareness ให้กลุ่มเป้าหมายเกิดการรบัรู้ตวัตน

ของ Creative Lanna CMU วางแผนกลยุทธ ์และสื ่อสารออกไปทำให้

กลุ ่มเป้าหมายสามารถจดจำแบรนด์ได้และวัดผลการรับรู ้ของ Creative 

Lanna CMU Brand ในระดับ Brand Recognition ในระดับ Brand Recall 

(กลุ่มเป้าหมายจดจำ Brand Creative Lanna ได้และเป็นที่รู้จัก) วัดผลผ่าน

การทำแบบสำรวจโดยประชากรภายในอำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่และ
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Key Result คำอธิบาย 

นักศึกษาภายในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประเมินโดย ศูนย์นวัตกรรมการ

จัดการ (MIC) ในกำกับของคณะบริหารธุรกิจ โดยมีระดับการวัดผลการรับรู้

เป็นระดับ ดังนี้ 

     ระดับที่ 1: กลุ่มเป้าหมายไม่รับรู้ในแบรนด์เลย (Unaware of Brand) 

เป็นขั้นที่กลุ่มเป้าหมายไม่รู้จัก ไม่เคยได้ยิน หรือพบเห็นแบรนด์ Creative 

Lanna มาก่อน 

     ระดับท่ี 2: กลุ่มเป้าหมายจดจำแบรนด์ได ้(Brand Recognition) เป็นขั้น

ที่กลุ่มเป้าหมายเริ่มจดจำแบรนด์ได้นิดๆ แต่ต้องมีตัวช่วยเพื่อให้จำได้ 
     ระดับท่ี 3: กลุ่มเป้าหมายจดจำและระลึกในแบรนดไ์ด้ (Brand Recall) 
กลุ่มเป้าหมายสามารถจดจำหรือระลึกถึงแบรนดไ์ดเ้อง โดยไม่ต้องมตีัวช่วย
ใดๆ  
     ระดับท่ี 4: กลุ่มเป้าหมายยกให้แบรนด์ Creative Lanna เป็นทีห่นึ่งใน
ใจ (Top of Mind) ขั้นที่กลุม่เป้าหมายจดจำแบรนด์ได้ โดยไมต่้องใช้ตัวช่วย
ใดๆ และคดิถึงแบรนด์ Creative Lanna CMU เป็นอันดับแรก หรอือันดับ
ต้นๆ เสมอ 

KR11: จำนวนของแนวคิดการออกแบบ 
ผลิตภณัฑ์ บริการ กิจกรรมสร้างสรรค์ 
(Number of Creative Ideas) 

จำนวนของแนวคิดการออกแบบ ผลิตภัณฑ์ บริการ กิจกรรมสร้างสรรค์ ที่
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และภูมิปัญญาท้องถิ่น ในรูปแบบเอกสาร 
ภาพร่าง สิ ่งประดิษฐ์ ข้อความ บทความ และสื่อประสม ฯลฯ โดยมีส่วน
ร่วมกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ผ่านกระบวนการต่างๆ อาทิ ศิษย์เก่าและศิษย์
ปัจจุบัน อาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  บุคคล
ทั่วไปที่เข้าร่วมการสัมมนา กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ หรือร่วมงานกับ
มหาวิทยาลัยในโครงการต่างๆ 

KR12: จำนวนหน่วยงานหรือพื้นที่ท่ีทำงาน
ร่วมกับ (Creative Lanna Number of Co-
Creation Partner) [นับสะสม] 

จำนวนหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกหรือพื้นที่ที ่เป็นพันธมิตรร่วมกับ 

ล้านนาสร้างสรรค์ เพื่อดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมในรูปแบบร่วมเป็นฐาน

การดำเนินงานสร้างสรรค์และพัฒนากิจกรรมภายใต้ 7 ธีมล้านนาสร้างสรรค์ 

เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดแพลตฟอร์ม Creative Entrepreneurship Lanna Lab 

(CELL) 
KR13: จำนวนโปรเจคที่ให้บริการด้านออกแบบ
ผลิตภณัฑ์/บริการเกี่ยวกับกิจกรรม/พิธีกรรม
ล้านนา เละงานหัตถกรรม (CMU Creative 
Lanna Projects) 

จำนวนโปรเจคที ่ให้บริการด้านออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการเกี ่ยวกับ

กิจกรรม/พิธีกรรมล้านนา และงานหัตถกรรมล้านนาตามความต้องการด้าน

ต่างๆ หรือการแก้ไขปัญหา ผ่าน Platform Creative Entrepreneurship 

Lanna Lab) 
KR14: จำนวนการรับรู้และการขยายตัวสูต่ลาด
สากล (Number of international market 
extensions) (ประเทศ) [นับสะสม) 

การขยายตลาดสู่สากล โดยมีประเทศที่เป็นเครือข่ายสร้างสรรค์หรือเกิดการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อโอกาสทางการตลาดที่สามารถ
สร ้างรายได ้และม ูลค ่าทางการตลาดให ้แก ่แบรนด ์ Creative Lanna 



 27 

Key Result คำอธิบาย 
(Number of International Market extensions) 

KR15: มูลค่าทางการตลาดของแบรนด์
สร้างสรรค์ (Market Value of CMU-CL 
Brand) (ล้านบาท) [นับสะสม] 

มูลค่าทางการตลาดของโครงการ แนวคิด และผลงานสร้างสรรค์ภายใต้แบ
รนด์ Creative Lanna ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
โดยวัดผลจากมูลค่า/รายได้ที ่เกิดจากการดำเนินงานของยุทธศาสตร์ใน
ภาพรวม (ท้ัง FS1-FS3) 

KR16: จำนวนบุคลากรได้รับการพัฒนาตาม
สมรรถนะทั้งหมด 

จำนวนบุคลการที่ได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะเทียบกับจำนวนบุคลากร
ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 

KR17: จำนวนบุคลากรที่สร้างผลลัพธ์จากการ
พัฒนา 

จำนวนบุคลการที่สร้างผลลัพธ์เชิงประจักษ์จากการพัฒนาเทียบกับจำนวน
บุคลากรทีไ่ด้รบัการพัฒนาตามสมรรถนะ 

KR18: จำนวนบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งท่ี
สูงขึ้น หรือความก้าวหน้าทางวิชาชีพท่ี
มหาวิทยาลยักำหนด 

จำนวนบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งตำแหน่งที่สูงขึ้น หรือความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพที่มหาวิทยาลัยกำหนด ทั้งสายปฏิบัติการและสายบริหาร เทียบกับ
จำนวนบุคลการที่สร้างผลลัพธ์เชิงประจักษ์จากการพัฒนา 

KR19: ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคณุธรรมและความ
โปร่งใส (ITA) ในการดำเนินงานของสำนักฯ 

ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ในการดำเนินงานของ
สำนักฯ ผ่านการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (CMU-OIT) ประจำปี 

 


